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1. A STRATEGIAI KENYSZER:
ADATBOL RENDSZERKEPESSEG

Magyarorszag az EESZT révén a vilag egyik legértéke-
sebb egészségligyi adatvagyonaval rendelkezik. Azonban az
adat 6nmagéaban csak ,nyersanyag”. A jelenlegi globdlis tech-
nologiai versenyben a kérdés mar nem az, hogy ki tarolja az
adatot, hanem az, hogy ki képes abbol rendszerképességet
kovécsolni.

Az iEESZT (Intelligens EESZT) stratégia célja, hogy az
ellatérendszert a puszta adatrogzités szintjérél az intelligens
déntéstamogatas korszakaba emelje. Ez nem egy Ujabb
informatikai fejlesztés, hanem egy olyan digitalis kézmd,
amely a Mesterséges Intelligencia (MI) integralasaval kdz-
vetlenul néveli a netto klinikai id6t, csdkkenti az adminisztrativ
terheket, és radikalisan javitja a betegbiztonsagot.

2. A ,,PREDIKTIiV TITOK”
ES A NEMZETI SZUVERENITAS

A stratégia kézponti fogalma a prediktiv titok: az a ke-
pesség, amellyel az adatokbdl elére jelezhet6 egy beteg
sorsa, egy terapia sikere vagy a rendszer kapacitashianya.

Szuverenitas: Ha a magyar populacios adatokon alapulé
elérejelzéseket kulfoldi algoritmusok végzik, Magyaror-
szag elvesziti a kontrollt sajat egészségugyi dontései
felett.

Adatvagyon-védelem: Az iEESZT garantélja, hogy az
egészséglgyi adat mint ,nemzeti érc” feldolgozasa hazai
kérnyezetben maradjon, megakadalyozva az adatgyar-
matositast, és biztositva, hogy a technologiai hozzaadott
érték itthon hasznosuljon.

3. AZ iEESZT EPITOKOVEI:
A HAROMSZINTU ARCHITEKTURA

A stratégia harom, egymasra épul6 pillér mentén teremti
meg a modern egészségugyi miikddés alaprétegeit:

1. Személyes Egészségfiok (Onadatplatform): A polgarok
sajat egészségadataik feletti rendelkezési jogat és adat-
szuverenitasat biztositja. Ez az interfész teszi lehet6vé,
hogy a lakossagi adatok (viselhet6 eszkdzok, tlinetnap-
I6k) strukturaltan és biztonsagosan valjanak a gyogyitas
részéve.
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2. iEESZT Tudasmotor (A meta-motor): A rendszer intel-
alapl elemzést és a predikcioét. Nemcsak tarolja, hanem
értelmezi is az adatvagyont, kiszolgalva a diagnosztikai
és vezetbi igényeket.

3. Intelligens Praxistér (Virtualis Rendel6 2.0): A m(iko-
dési hatékonysag helyszine. Olyan digitalis kérnyezet az
orvos szamara, amely MI-irnokkal (Scribe), automatizalt
dokumentacioval és déntéstamogatassal szabadit fel
értékes klinikai id6t a betegre vald tényleges odafigyelés-
hez.

4. RENDSZERKEPESSEGI BIZONYITEKOK:
PROTOTIPUSOK ES MODULARIS EPITKEZES

Az iIEESZT nem elméleti koncepci6, hanem mikddé pro-
totipusokra épllé modularis rendszer. A stratégia alapjat
olyan validalt fejlesztések adjak, mint:

Multimodalis Diagnosztika: Az els6é hazai patologiai
mintazatfelismerd algoritmusok, amelyek mar az EESZT-
Okoszisztémaban bizonyitottdk mikddéképességiket
(38-bdl 25 egység egylttmikddésével).

MI-Scribe és NLP-modulok: LLM-alapl beszédleir6 és
leletszintetizalé megoldasok, amelyek az adminisztrativ
terhek akar 30-40%-at képesek atvallalni.

Prediktiv Jelz6rendszerek: A diabétesz gondozasban
€s a népegészséglgyi szlrésekben hasznalt algoritmu-
sok, amelyek a ,nyers” adatbdl kdzvetlen orvosi figyel-
meztetést generalnak.

5. KRITIKAI ELEMZES ES ESETTANULMANYOK:
A TECHNOLOGIAI FUGGOSEG KOCKAZATAI

A stratégia nemzetkdzi és hazai esettanulmanyok (pl.
magyar ellatérendszer adatain és résztvevdi segitséggel tani-
tott kulsé képalkotd6 MI-megoldasok, Palantir, és haziorvosi
HIS usecase) kritikai elemzésén keresztiil mutatja be, miért
jelent nemzetbiztonséagi és ellatasi kockazatot a szigetszerd,
klls6 platformoktdl valo fligg6ség. Az elemzés ravilagit: ha a
technol6gia nem hazai rendszerképességre épul, a kdvet-
kez6 problémakkal szembesulink:
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+ A ,Black Box” effektus és a prediktiv titok elvesztése:
a globalis diagnosztikai algoritmusok (mint az esettanul-
manyokban magyar ellatérendszerben hasznalt, itthoni
adatokon, hazai részvétellel fejlesztett kulféldi domain
megoldasok) zart fekete dobozként mikddnek. Ha nem
sajat, hazai populaciés adaton validaljuk és kontrollaljuk
ezeket, elveszitjuk a dontési hatteret: a rendszer meg-
mondja az eredményt, de a ,miért” és a prediktiv képes-
ség (a titok) a technologia-szallitonal marad.

+ Adatgyarmatositas vs. Rendszerszemlélet: A Palantir-
tipust nagyrendszerek elemzése igazolja, hogy bar az
adatfuzio hatékony, a nemzeti adatvagyon kiszolgaltata-
sa egy kuls6 platformnak hosszu tava figgdséget okoz.
Az iEESZT ezzel szemben a Palantir-szintii analiti-
kai képességet nemzeti tulajdonu tudas-motorba emeli
at.

« Szigetszeriiség és hatékonysagvesztés (haziorvosi
HIS -segéd usecase és tarsai): A piaci alapi medikai
szoftverek MI-kisérletei mutatjak, hogy a kd&zponti
IEESZT-szolgaltatasok nélkll ezek a megoldasok meg-
rekednek a lokalis funkcioknal, amelyek kulféldi nagy
rendszer endpointokra toltik fel arnyék MI-ként a magyar
orvosi nyelvi és betegadat-adatbazisokat. Egyik rendszer
sem latja at a teljes betegutat, igy nem képesek valéodi
rendszerképességet teremteni — ehhez az iIEESZT mint
,k0zm(” nélkiuldézhetetlen.

A SZERZO BEMUTATASA

Sz6cska Miklés 1989-ben szerzett or-
vosi diplomat a Semmelweis Egyete-
men. Diploméaja megszerzését kdve-
téen kollégaival egyltt megalapitotta az
Egészségligyi Menedzserképzd Koz-
pontot. A menedzserképz6 fejlesztése
soran a Harvard Egyetemen szerzett
Master of Public Administration diplo-
mat, majd a Semmelweis Egyetemen
sikeresen védte meg véltoztatasmenedzsment témaban irt

pozici6t toltétt be a politikai ciklus teljes négy éve alatt. Allam-
titkarként nagy hangsulyt fektetett a bizonyitékon alapul6
konzultativ egészségpolitika meghonositasara és a gazda-
sagi valsag alatt egyre inkabb el6térbe keriild fenntartha-
t6 egészségligy megalapozasara. Legfébb eredményének
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- Osszegzés: A dontési szuverenitas védelme: A kritikai
elemzés bizonyitja, hogy sajat architektura nélkil Ma-
gyarorszag csupan ,digitalis bérlévé” valik a sajat egész-
ségugyében. Az iIEESZT biztositja, hogy a magyar orvos
ne egy kulféldi algoritmus végrehajtdja legyen, hanem a
hazai adatokon alapul6, auditalhat6 és szuverén dontés-
tamogatas gazdaja.

6. OSSZEGZES:
A DONTESI SZUVERENITAS ZALOGA

Az iIEESZT (HAI4All) megval6sitasa nem vélasztas, ha-
nem szlikségszerlség. Ez a rendszer biztositja, hogy:

1. Az algoritmikus déntési hatalom nemzeti kézben
maradjon.

2. A humaneréforras-krizis digitalis hatékonysagnovelés-
sel kezelhetd legyen.

3. Magyarorszag ne csak fogyasztéja, hanem meghatarozé
szereplGje legyen az Europai Egészségligyi Adattérnek
(EHDS).

Ez a stratégia a magyar egészségligy jovoképe: digi-
talis kozmii a polgar biztonsagaért, intelligens eszkoz
az orvos kezében, és szuverén eroforras a nemzet sza-
mara.
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mégis a dohanyzas visszaszoritasa, a korhazi rendszerek
kdzpontositasa, az e-egészségligy megalapozasa és a be-
tegutkdzpontl nemzeti egészséglgyi szolgalat megterem-
tése tekinthetd, valamint az egészségugyi dolgozdk elmaradt
béremelésére fedezetet biztositd népegészséglgyi termék-
add bevezetése.

Jelenleg is a Semmelweis Egyetem Egészségligyi Kézszol-
galati Kar Egészséglgyi Menedzserképz6 Kozpont igaz-
gatdja, 2024 6ta szenior kutatd (senior fellow) a Harvard
Kennedy School Mossavar-Rahmani Center for Business
and Government kézpontjaban, emellett szamos nemzetkdzi
és hazai fejlesztési és kutatasi program résztvevéje. Fébb
szakterlletei a hal6zatelemzés, kriziskommunikacio, veze-
tés- és valtoztatasmenedzsment, tovabba az adatvezérelt
egészséglgy és big data megoldasok.
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